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�ũĞŶĚŽŵ�&ǇŶ

ĞĨƚĞƌĨƵůŐƚ�ĂĨ

ĂĨƐůƵƚƚĞŶĚĞ�ĨƵƐŝŽŶƐŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ
dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�Ϯϯ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϳ

WĊ�DĞƐƐĞĐĞŶƚĞƌ��͕�sĞƐƚƌĞ�ZŝŶŐǀĞũ�ϭϬϭ͕�ϳϬϬϬ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘

DĂŶ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ŵƆĚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐǇŶŐĞ͗�͟ EĊƌ�ũĞŐ�ƐĞƌ�Ğƚ�ƌƆĚƚ�ĨůĂŐ�
ƐŵčůĚĞ͟�

�Ğƌ�ǀĂƌ�ϮϮ ƐƚĞŵŵĞďĞƌĞƚƚŝŐĞƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƚŝů�ƐƚĞĚĞ͕�ϭ�
ĂůĚĞƌƐŵĞĚůĞŵ�ƐĂŵƚ�ϴ ŐčƐƚĞƌ͘
�ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗

ϭ͘�sĞůŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŽƌĚĞŶĞŶ͘

Ϯ͘�sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ͗�ZŽďĞƌƚ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ŽŐ�ŚĂŶ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞĚĞ�Ăƚ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�Ğƌ� ůŽǀůŝŐƚ�
ŝŶĚǀĂƌƐůĞƚ͘

sĂůŐ�ĂĨ�ƐƚĞŵŵĞƵĚǀĂůŐ͗�&ƌĂŶŬ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕��ŽŵĞĂ͕ ^ƆƌĞŶ��ŶŐŚŽůŵ͕�&��͕�<ĂƌŝŶ��ƵĐŚǁĂůĚ͕�
<ƌŝƐƚŝĂŶƐĚĂů͕��ĂƌƐƚĞŶ�,ĂŶƐĞŶ͕�ƚŝĚů͘�&ŽůŬĞƚŝŶŐƐŵĞĚůĞŵ͘

ϯ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ĨŽƌŵĂŶĚ� WĞƚĞƌ�dƌŽĞůƐĞŶ͗ �Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƉĞĐŝĞů�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞŶ�
ƐĂŵŵĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ůĂǀĞƚ�ƚŝů�ďĞŐŐĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞƌ͕��ũĞŶĚŽŵ�&ǇŶ�ŽŐ��ũĞŶĚŽŵ� ^ǇĚ͕�ƐŽŵ�
ďůŝǀĞƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƚŝĚ�ŝ�ŶĂďŽůŽŬĂůĞƚ͘��Ğƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĚĞů�ŵƆĚĞƌ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�Ϯ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌ͕�
ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ϭ͘�ŵƆĚĞ� ǀĂƌ�Ě͘�ϭͲϭϮͲϭϳ͘ �ĨƚĞƌ�ϭ͘�ŵƆĚĞ�ďůĞǀ�WĞƚĞƌ�:ŽŚĂŶƐĞŶ�ƚŽǀŚŽůĚĞƌ͕� ŽŐ�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ĂĨŚŽůĚƚ�
Ğƚ�ŵƆĚĞ�ŝ�sŝŶŐƐƚĞĚĐĞŶƚƌĞƚ�ǀĞĚ�sĞũůĞ�Ě͘�ϭϳͲϭϴͬϯ�ϮϬϭϳ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ůĂǀĞƐ�ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ�
ĚĞ�Ϯ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌ�ŝ�ŵĞůůĞŵ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ĞŶĚĞ�ƵĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐ�ĨƵƐŝŽŶ͘ sŝ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨŝŶĚĞ�Ğƚ ŶǇƚ�
ŶĂǀŶ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞǀ��ũĞŶĚŽŵ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͘ �Ğƌ�ǀĂƌ�ĞŶ�ĚĞů�ƐƉƆƌŐƐŵĊů͕�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ďůĞǀ�ǀĞŶĚƚ�ŽŐ�ĚƌĞũĞƚ�ƉĊ�
ŬƌǇĚƐ�ŽŐ�ƚǀčƌƐ͘��Ğƌ�ďůĞǀ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƚ�ĨŽƌĚĞůĞ�ŽŐ�ƵůĞŵƉĞƌ�ŵĞĚ�ƐĂŵŵĞŶůčŐŶŝŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ĚĂ�ŵĂŶ�
ƐĂŵƚŝĚŝŐ�ǀĂƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�DŝŶ��ͲŬĂƐƐĞ�ŽŐ�ƐĞƌǀŝĐĞĨŽƌďƵŶĚĞƚƐ��ͲŬĂƐƐĞ�ƐŬƵůůĞ�ůčŐŐĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ͕�ƐĊ�ǀĂƌ�



ĚĞƚ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ�Ăƚ�ĨŝŶĚĞ�ůŽŬĂůĞƌ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ŬƵŶŶĞ�ůĞũĞ�ƐŝŐ�ŝŶĚ�ŚŽƐ�DŝŶ��ͲŬĂƐƐĞ�
ƉĊ�EƆƌƌĞ��ůůĞ ϭϭ͕�ϳϬϬϬ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘��ƐďũĞƌŐ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ� Ğƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĨůǇƚƚĞƚ�ŝŶĚ�ƉĊ�ĂĚƌĞƐƐĞŶ�ŽŐ�KĚĞŶƐĞ�
ŬŽŶƚŽƌĞƚ� ĨůǇƚƚĞƌ�ŽŐƐĊ�ƚŝů�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͕�ŵĞŶ�ďŝďĞŚŽůĚĞƌ� Ğƚ�ƐĂƚĞůůŝƚŬŽŶƚŽƌ�ŝ�KĚĞŶƐĞ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ĨůǇƚƚĞƌ�ĨƌĂ�
EE&�ƚŝů�>K�ŝ�KĚĞŶƐĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ŚƵƐ�ƉĊ�>ƵŵďǇǀĞũ ϭϭ͕�ϱϬϬϬ�KĚĞŶƐĞ��͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�
ŝŶĚŐĂŶŐ ŶĞŵůŝŐ�ĨƌĂ�ŝŶĚŐĂŶŐ���ƚŝů�ŝŶĚŐĂŶŐ��͘

�ƐďũĞƌŐŬŽŶƚŽƌĞƚ� ďůŝǀĞƌ�ŽŐƐĊ�ďŝďĞŚŽůĚƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƐĂƚĞůůŝƚŬŽŶƚŽƌ͘�

�͘�ϵ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�Ϯ�ŵĞĚůĞŵƐŵƆĚĞƌ� ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐĂŵŵĞŶůčŐŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�͟<ƌǇď�/>z ŬƌŽ͟� ŝ�
�ũĞŶĚŽŵ�^ǇĚ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϰϱ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŽŐ�ŝ�KĚĞŶƐĞ ƉĊ�>ƵŵďǇǀĞũ ŵĞĚ�ϯϮ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘��Ğƌ�ǀĂƌ�ƐƚŽƌ�
ŽƉďĂŬŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ďĞŐŐĞ�ŵƆĚĞƌ�ƚŝů�ĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ƐĂŵŵĞŶůčŐŶŝŶŐ͘�

^ĞƌǀŝĐĞĨŽƌďƵŶĚĞƚ ƐŬĂů�ĨƌĞŵĂĚƌĞƚƚĞƚ� ůĂǀĞ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ƌĞŐŶƐŬĂď�ǀĞĚ�ĨƵƐŝŽŶĞŶ͘

�͘�Ϯϴ͘�ŽŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϲ�ŵƆĚƚĞƐ�ďĞŐŐĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌ�ƉĊ�,ŽƚĞů�^ĐĂŶĚŝĐ�ŝ�<ŽůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�
ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĨƵƐŝŽŶĞŶ͕�ŚǀŽƌ� ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞ͕�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŽƌĚĞŶĞŶ͕� ĨƵƐŝŽŶƐĚŽŬƵŵĞŶƚĞƚ͕� ŝŶĚŬŽŵŶĞ�
ĨŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ŝŶĚŬĂůĚĞůƐĞŶ�ƚŝů�ĂĨƐůƵƚƚĞŶĚĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ƚŝů�ƐƚŝĨƚĞŶĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͘ �͘�ϭϴ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�ďůĞǀ�ƉĂƉŝƌĞƌŶĞ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ƌĞŶƐŬƌĞǀĞƚ͕� ƐŬƌĞǀĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂĨ�ďĞŐŐĞ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌ�ƉĊ�KĚĞŶƐĞ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� �Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ� ĞŶ�ůĂŶŐ�ŽŐ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ƌĞũƐĞ͕�ŽŐ�ĚĞ�Ϯ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌ�Ğƌ�
ĞŶŝŐĞ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƌĞƚƚĞ�ǀĞũ�Ăƚ�ŐĊ͕�ƐĊ�ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ� ĨĊƌ�ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ŚũčůƉ�ĨƌĂ�ĚĞƌĞƐ�
ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ͘�dŝů�ƐŝĚƐƚ�ƐŬĂů�ůǇĚĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬ�ĨƌĂ�<ƌĞƐƚĞŶ�ŽŐ�WĞƚĞƌ�ƚŝů�ďĞŐŐĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ĂƌďĞũĚĞƚ�ƉŽƐŝƚŝǀƚ�Žŵ�ŽƉŐĂǀĞŶ͕�ĚŽŐ�ŚĂƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞƚ�ŶŽŐůĞ�ŐŽĚĞ�ĚĞďĂƚƚĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘�
KŐƐĊ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬ�ƚŝů��^>�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘

,ĞƌŵĞĚ�ƐƚŝůůĞƐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ƚŝů�ĚĞďĂƚ�ŽŐ�ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ�ǀĞĚƚĂŐĞůƐĞ͘

�ĂƌƐƚĞŶ�,ĂŶƐĞŶ͗��ĞůƚŽŐ�ŝ�ŵƆĚĞƚ� ŝ�KĚĞŶƐĞ͕�ŽŐ�ƐǇŶƚĞƐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ĚĂŐ͘�^ƚŽƌ�ƌŽƐ�ƚŝů�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞ�ĂƌďĞũĚĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ĚĞƚ�ƌŝŐƚŝŐĞ͕�
ĚĂ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƐƚčƌŬ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ͕�ŵĞĚ�ϰ�ŬŽŶƚŽƌĞƌ� ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘�WĊƚčŶŬĞƌ�ŵĂŶ�Ăƚ�ƵĚĨĂƐĞ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ� ŝ�
KĚĞŶƐĞ͕�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ŚǀŽƌ ƚŝƚ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ĊďĞŶƚ͍

WĞƚĞƌ�dƌŽĞůƐĞŶ͗�sŝ�ŚĂƌ�ƐĂŐƚ�ůĞũĞŵĊůĞƚ�ŽƉ�ŚŽƐ�EE&�ŝ�KĚĞŶƐĞ�Ɖƌ͘�ϯϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�Ğƚ�
ůĞũĞŵĊů�ŚŽƐ�>K�ǀĞĚ�ŝŶĚŐĂŶŐ��͘�WĞƚĞƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĚĞƌ�ƉĊ�ĨƌĞĚĂŐĞ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϵ͘ϬϬͲϭϮ͘ϬϬͬϭϯ͘ϬϬ͘�sŝ�ŚĂƌ�ůŽǀĞƚ�
ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ� Ăƚ�ĚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ǀŝů�ůŝŐŐĞ�Ğƚ�ŬŽŶƚŽƌ� ƉĊ�&ǇŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŚŽůĚĞƌ�ǀŝ�ĨĂƐƚ�ŝ�ƐĊ�ůčŶŐĞ͕�Ăƚ ĚĞƌ�Ğƌ�
ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘�^ĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŵĊ�ǀŝ�ƚĂŐĞ�ŽƉ�ŝŐĞŶ�Žŵ�Ğƚ�ƉĂƌ�Ċƌ͕�
ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĂŬƚƵĞůƚ͘�dĞŶĚĞŶƐĞŶ�ƉĊ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ� ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ� Ğƌ�Ăƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ� ĞŶƚĞŶ�ƌŝŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�
ƐŬƌŝǀĞƌ͕�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨĂŐůŝŐĞ�ƐĂŐĞƌ͕�ƐĊ�ŬƆƌĞƌ�ŵĂŶ�ƵĚ�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͘ �ͲŬĂƐƐĞŶ�Ğƌ�ĨƵƐŝŽŶĞƌĞƚ�ŵĞĚ�
DŝŶ��ͲŬĂƐƐĞ͘��ŶŶĞ�<ŝƌƐƚĞŶ�Ğƌ�ƉĊ�Ğƚ�ŬŽŶƚŽƌ� ŝ�KĚĞŶƐĞ�ŚŽƐ�WƌŽƐĂ�ŝ�ƆũĞďůŝŬŬĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�ŚŽůĚĞƌ�ŚƵŶ�ŬƵŶ�
ƐĂŵƚĂůĞƌ͘��ůƚ��ͲŬĂƐƐĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘

DŽƌƚĞŶ͗� &ƵƐŝŽŶƐƐĂŵŵĞŶůčŐŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝĚĞǭ͕�ŵĞŶ�ŚǀĂĚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĨĂŐůŝŐĞ�ƐĂŐĞƌ͍��ƌ�ĚĞƌ�ŶŽŐĞŶ�
ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ƐĂŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌƚčůůĞƌ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ� ǀŝ�ƐŬĂů�ƐƚĊ�ŝ�ĞŶ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ͍

WĞƚĞƌ͗�sŝ�ůĂǀĞƌ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ͕� ŚũčůƉĞƌ�ǀĞĚ�ĨĂŐůŝŐĞ�ƐĂŐĞƌ͕�ďů͘Ă͘�ǀĞĚ�ďĞƐƉĂƌĞůƐĞƌ͘

�ĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ďůĞǀ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐƚ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ͘



ϰ͘�KƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĨƌĂ��^>�ǀĞĚ�ZŽďĞƌƚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͗

KǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ� Ğƌ�ŐŽĚƚ� ŝ�ŐĂŶŐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ� ůĂǀĞƚ�ĨŽƌůŝŐ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ĨůĞƐƚĞ�ĨŽƌďƵŶĚ͘� sŝ�ůčŶĞƌ�
ŽƐ�ŽƉ�ĂĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽŵƌĊĚĞƚ͕� ŽŐ�>K�ŚĂƌ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ĞŶ�ůƆŶƐƚŝŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϳй�ŽǀĞƌ�ϯ�Ċƌ͘�WĊ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĨŽƌůŝŐĞƚ� Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŶ�ƐƚŝŐŶŝŶŐ�ƉĊ�Ϯ͕ϱ�Ŭƌ͘�ŝ�ƚŝŵĞŶ�ĚĞ�ŶčƐƚĞ�ϯ�Ċƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŶŽŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĞůƚ͕�
ŶĞŵůŝŐ�ĞŶ�ĨƌŝƚǀĂůŐƐ�ŽƌĚŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ƐƚŝŐĞƌ�ĨƌĂ�Ϯй�ƚŝů�ϰй�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶčƐƚĞ�ϯ�Ċƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŽƌĚŶŝŶŐ͕�ŚǀŽƌ�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ǀčůŐĞ�Ăƚ�ĨĊ�ĂůůĞ�ƉĞŶŐĞŶĞ�ƵĚďĞƚĂůƚ͕�ϭ�ŐĂŶŐ�ŚǀĞƌƚ�Ъ�Ċƌ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶ ŽŐƐĊ�ǀčůŐĞ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĚĞƚ�ƉĊ�
ƐĞŶŝŽƌĚĂŐĞ͕�ŽŐ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ƐĞŶŝŽƌĚĂŐĞ ƐĊ ŬĂŶ�ŵĊ�ĨĊ�ŽƉ�ƚŝů�ϯϮ�ƐĞŶŝŽƌĚĂŐĞ͕�ŵĞŶ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ƐĞůǀ�ďĞƚĂůĞ�
ĚĞŵ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ǀčůŐĞ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĨƌŝƚǀĂůŐƐ�ŽƌĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ƉĞŶƐŝŽŶƐŽƉƐƉĂƌŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ĚĞƚ͕�ŵĞŶ�
ĚĞƚ�ƐǇŶĞƐ�ũĞŐ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĊƌůŝŐ�ŝĚĞǭ͕�ŵĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƌ͘�,ǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ͕ ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�
ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͕ Ğƌ�ŚĞŶ�ŝ�ĚĞƚ�ƵǀŝƐƐĞ�ůŝŐĞ ŝ�ƆũĞďůŝŬŬĞƚ͘

sŝ�ŵĂŶŐůĞƌ�Ăƚ�ĨŽƌŚĂŶĚůĞ�ŵĞĚ��>͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ� ŽŐ�ĚĞŶ�WƌŝǀĂƚĞ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ͘

sŝ�ƐŬĂů�ŵƆĚĞƐ�ŵĞĚ��>�Ě͘�ϯ͘�ĂƉƌŝů͕�ŚǀŽƌ�ƐŬĂů�ĨŝŶĚĞ�ƵĚ�ĂĨ�Žŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ĞŶŝŐĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŚĊďĞƌ�ǀŝ�ŵĞŐĞƚ�
ƉĊ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ͘

,ŽǀĞĚĂĨƚĂůĞŶ�Ğƌ�ŶĞƚŽƉ� ĂĨůĞǀĞƌĞƚ�ƚŝů�>K͕ ŽŐ�ŶƵ�ŵĂŶŐůĞƌ�ǀŝ�ďĂƌĞ�Ăƚ�,ŽǀĞĚďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚĞƌ� ĚĞŶ͕�
ƐĊ�ĚĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ�ĂƌďĞũĚƐŐƌƵŶĚůĂŐ�ƚŝů�Ăƚ�ƵĚĨƆƌĞ� ǀŽƌĞƐ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŐčůĚĞƌ�ďů͘Ă͘�ĨĂŐůŝŐĞ�ƐĂŐĞƌ�
ŽŐ�sE͘

�Ğƌ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ŵĂůƵƌƚ� ŝ�ďčŐĞƌĞƚ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ĞĨĨĞŬƚŝǀŝƐĞƌŝŶŐ͕�ŽŐ�ŵĂŶ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐƚĞĚĞƌ�ďĞŐǇŶĚƚ�Ăƚ�
ƵĚůŝĐŝƚĞƌĞ�ǀŽƌĞƐ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ĂŬƚŝŽŶčƌĞƌŶĞ� ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�Ğƚ�ƵĚďǇƚƚĞ͕�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŚĂƌ� ũĞŐ�Ɛǀčƌƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐĞ͕�
Ăƚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƐƉĂƌĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŬŽŶƚŽ͘��Ğƌ�Ğƌ�ůĂŐƚ�ŽƉ�ƚŝů͕�Ăƚ�ǀŝ�ŝ�ďŽůŝŐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ƐƉĂƌĞ�ϭ͕ϲ�ŵŝĂ͘�
ŬƌŽŶĞƌ� ŝŶĚĞŶ�ϮϬϮϬ͘��Ğƚ�ŽƉůĞǀĞƐ�ĚĞƌĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉƐĂŐƚĞ�ƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞƌ�ŐĞŶďĞƐĂƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�
ƐŬƌčŵŵĞŶĚĞ� ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŽƉůĞǀĞƚ�Ăƚ�ŬŽůůĞŐĂĞƌ�ƐŝŐĞƌ�ŶĞũ�ĂƌďĞũĚƐŽƉŐĂǀĞƌ�ƐŽŵ�
ƐŶĞƌǇĚŶŝŶŐ͕�ŐƌčƐƐůĊŶŝŶŐ͕�ŚčŬŬůŝƉŶŝŶŐ͕�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ ƐŝŐĞƌ�ĂƌďĞũĚƐŐŝǀĞƌĞŶ�ŽĨƚĞ͕�Ăƚ�ƐĊ�ĨŝŶĚĞƌ�ĚĞ�ďĂƌĞ�
ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŚĊŶĚǀčƌŬĞƌĞ� ƚŝů�ŽƉŐĂǀĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŬŽƐƚĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞƌ�ƉĊ�ůĂŶŐ�ƐŝŐƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ƐŝŐĞƌ�ũĂ�
ƚŝů�ǀŽƌĞƐ�ŬĞƌŶĞŽƉŐĂǀĞƌ͕� ĚĂ�ĚĞ�ĞůůĞƌƐ�ǀŝů�ĨŽƌƐǀŝŶĚĞ͘�EŽŐůĞ�Ğƌ�ŽǀĞƌĨƆƌƚ� ƚŝů�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞŶ͕�
ŚǀŽƌ�ĚĞ ďƵƌĚĞ� ǀčƌĞ�ƉĊ�ĞũĞŶĚŽŵƐƐĞƌǀŝĐĞ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞŶ͘� �ĞŶ�ƐĂŐ�ŚĂƌ�ŶƵ�ǀčƌĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ� ŝ�
ŶčƐƚĞŶ�Ϯ�Ċƌ͕�ĚĂ�ĚĞ�ĨĊƌ�ĐĂ͘�ϯϬϬϬͲϰϬϬϬ�Ŭƌ͘�ĨŽƌ� ůŝĚƚ�Žŵ�ŵĊŶĞĚĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŐƚŝŐ�ƐĂŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĊďĞƌ�
ŬŽŵŵĞƌ� ĨŽƌ�ZĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĞĨƚĞƌĊƌĞƚ͘

�Ğƌ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĨĂŐƌĞƚƐůŝŐĞ�ŬƵƌƐĞƌ�ĨŽƌ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶƐ�ƚŝůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ŝ�ďů͘Ă͘��ůďŽƌŐ�ŽŐ�
<ƆďĞŶŚĂǀŶ� ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵĚĞ�Ăƚ�ŐĞŶŶĞŵŐĊ�ŶŽŐůĞ�ƐĂŐĞƌ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐĞ͕�Žŵ�ĚĞ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ� ƚŝů�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�
ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͘��Ğ�ƚŝůďĂŐĞŵĞůĚŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ͕� ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘��Ŷ�ƐĂŐ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ũŽ�ĂůƚŝĚ�
ŚŽƐ�ƚŝůůŝĚƐŵĂŶĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŐƚŝŐƚ͕�Ăƚ�ŚĂŶͬŚƵŶ�ŬĞŶĚĞƌ� ƌĞŐůĞƌŶĞ͘

WĞŶƐŝŽŶ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ǀŽƌĞƐ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƵƚƌŽůŝŐƚ�ǀŝŐƚŝŐƚ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�
ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďĞŐƵŶƐƚŝŐĞ�ĚĞŶ�ƌŝŐƚŝŐĞ͕�ƐĊ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�Ğǀƚ͘�ďůŝǀĞƌ�ƐŬŝůƚ�ŽŐ�ĨŝŶĚĞƌ�ĞŶ�ŶǇ�ƐĂŵůĞǀĞƌ͕�ƐĊ�ƐŬĂ ů�
ŵĂŶ�ŚƵƐŬĞ�Ăƚ�ƌĞƚƚĞ�ĚĞƚ�ŚŽƐ�WĞŶƐŝŽŶ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ĞůůĞƌƐ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĞŬƐŬŽŶĞŶ͕�ƐŽŵ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�
ĚƆĚƐĨĂůĚƐƐƵŵŵĞŶ�ǀĞĚ�Ğǀƚ͘�ĚƆĚƐĨĂůĚ͘��ůƚ�ĚĞƚƚĞ ŬĂŶ�ƌĞƚƚĞƐ�ƉĊ WĞŶƐŝŽŶ��ĂŶŵĂƌŬƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘

�Ğƌ�Ğƌ�ĚĞůĞŐĞƌĞƚ�ŵƆĚĞ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ͕� ŽŐ�ĚĞƌ�ǀŝů�ŵĂŶ�ŽƉƐƚŝůůĞ�:ŽŚŶ�EŝĞůƐĞŶ�ĨƌĂ��ũĞŶĚŽŵ�DŝĚƚ�ƐŽŵ�
ĨŽƌŵĂŶĚ� ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞĨŽƌďƵŶĚĞƚ͘

WĞƚĞƌ�:ŽŚĂŶƐĞŶ�ŽŐ��ĞƚƚŝŶĂ�&ŝƚƚŶĞƌ� ƐĂŵƚ�ZŽďĞƌƚ� �ŶĚĞƌƐĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌĞƐůĊĞƚ�ŐĞŶǀĂůŐƚ�ƚŝů��^>͘�



�^ů�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ĞŶ�ĨƵƐŝŽŶ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�Ϯ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͘

<ĂƌŝŶ��ƵĐŚǁĂůĚ͕�<ƌŝƐƚŝĂŶƐĚĂů͗�sŝ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ŶĊ�ĂůůĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ͕ ŽŐ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ĂŶƐĂƚ�ŶǇĞ�ĨŽůŬ͕�ƐĊ�ĚĞƌĨŽƌ�
ŵĊ�ŵĂŶ�ƐŝŐĞ�ŶĞũ�ƚŝů�ŶŽŐůĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ͘

WĞƚĞƌ�dƌŽĞůƐĞŶ͗�:ĞŐ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ĨŽƌƐƚĊ�ĚŝŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŶŽŐĞƚ�ǀĞĚ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�
ŝŬŬĞ�ĂŶƐčƚƚĞƌ�ŶǇĞ�ĨŽůŬ͘

ZŽďĞƌƚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͗��Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƚǀŝǀů�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŶŽŐĞŶ�ƐƚĞĚĞƌ�Ğƌ�ƐƉĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�
ǀčŬ�ĨƌĂ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞŶ͘

ϱ͘�ZĞǀŝĚĞƌĞƚ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ǀĞĚ�WĞƚĞƌ�dƌŽĞůƐĞŶ͗

dĂůůĞŶĞ�ďůĞǀ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌŬůĂƌĞƚ͘� �Ğƌ�ǀĂƌ�ŬƵŶ�ŐŽĚĞ�ŶŽƚĞƌ� ŽŐ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ� ĨƌĂ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐĨŝƌŵĂĞƚ͘

�Ğƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�Ğƚ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ� ƉĊ�ϴϳ͘ϬϱϬ�Ŭƌ͘��Ğƌ�ǀĂƌ�ďƵĚŐĞƚƚĞƌĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ůŝĚƚ�ƐƚƆƌƌĞ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ ƉĊ�ĐĂ͘�
ϭϰϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͕͘�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ďůĞǀ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ƐƚŽƌƚ͕�ŵĞŶ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚĚĞƚ� ƐŬǇůĚĞƐ�ďů͘Ă͘�ĚĞŶ�ĨĂŐůŝŐĞ�ƚƵƌ�ƚŝů�
�ĂƌŚƵƐ�ŝ�ĞĨƚĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϲ͘�

ϲ͘�/ŶĚŬŽŵŶĞ� ĨŽƌƐůĂŐ͗

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨƌĞŵůčŐŐĞƌ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ĨƵƐŝŽŶ͗

&ƵƐŝŽŶƐĚŽŬƵŵĞŶƚĞƚ� ďůĞǀ�ůčƐƚ�ŽƉ�ĂĨ�ZŽďĞƌƚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͘

sĞĚƚčŐƚĞƌƐ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ͗

WĂƌĂŐƌĂĨ�ϳ͘ϭ͗�KƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨŚŽůĚĞƐ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ�ŵĊŶĞĚ�ŽŐ�ϭ͘�ŐĂŶŐ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ�ŵĊŶĞĚ�
ϮϬϭϴ͘

WĂƌĂŐƌĂĨ�ϳ͘Ϯ͗�'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚĞƌ� ďƵĚŐĞƚƚĞƚ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ� ŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƚ͘�DĂŶ�ƌǇŬŬĞƌ�
ĨƌŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŬŽŵŶĞ� ĨŽƌƐůĂŐ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ϭϰ�ĚĂŐĞ�ŵŽĚ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ϴ�ĚĂŐĞ͘

WĂƌĂŐƌĂĨ�ϵ͘ϭ͗��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ϭϯ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ� ŽŐ�ƐŬĂů�ŶĞĚ�ƉĊ�ϭϬ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘� sĂůŐ�ĂĨ�ĨŽƌŵĂŶĚ͕�
ŚǀĞƌƚ�ϰ͘�Ċƌ͕�ŽŐ�ŶčƐƚĨŽƌŵĂŶĚ� ƐŬĞƌ�ŝ�Ċƌ�Ϯ�ŝ�ŬŽŶŐƌĞƐƉĞƌŝŽĚĞŶ͘

�ĂƌƐƚĞŶ�,ĂŶƐĞŶ͗�<ĂŶ�ĚĞƌ� ŝŶĚďǇŐŐĞƐ�ŶŽŐĞŶ ǀčƌŶƐ�ƌĞŐůĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�Žŵ�ϯ�Ċƌ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ� ĨƌĂ�
&ǇŶ͘

:ŽŚĂŶ�'ůŝŶƚďŽƌŐ͗�sŝ�ŚĂƌ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƚ�ĚĞƚ� ŝ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞůŝŶŐ͕�
ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�>ŝůůĞďčůƚƐďƌŽĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬŝůůĞƌ͘

�ĂƌƐƚĞŶ�,ĂŶƐĞŶ͗��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŬŽƌƌĞŬƚ͕� Ăƚ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ůĂǀĞ�ǀčƌŶƐ ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ǀĂůŐ�ĂĨ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞƌĨŽƌ� Ğƌ�ĚĞƚ�ĨŝŶƚ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƚ� ŝ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌŶĞ͘



ZŽďĞƌƚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͗��Ğƌ�ŚĂƌ� ŝŬŬĞ�ĞŶĚŶƵ� ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ� ƉƌŽďůĞŵĞƌ� ŝ�ŶŽŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�
ůĂŐƚ�ƐĂŵŵĞŶ͘

�Ğƚ�ďůĞǀ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ͕�Ăƚ�WĞƚĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ŶčǀŶĞ�ĚĞƚ�ŽǀĞƌĨŽƌ� <ƌĞƐƚĞŶ��ŝŶŶƐ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ďƆƌ�ƚĂŐĞ�ŚĞŶƐǇŶ�ǀĂůŐ�ĂĨ�
ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��Ğƌ�ŚĞŶƐƚŝůůĞƐ�ƚŝů�Ăƚ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƚŝůŬĞŶĚĞŐŝǀĞůƐĞ�ĨƌĂ��ũĞŶĚŽŵ�
^ǇĚ�ǀĞĚ�ĨƵƐŝŽŶƐŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͕�Ăƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ǀčůŐĞƐ�ůŝŐĞůŝŐƚ�ĨƌĂ�ďĊĚĞ�:ǇůůĂŶĚ�ŽŐ�
&ǇŶ͘

WĂƌĂŐƌĂĨ�ϵ͘Ϯ͘

�ŶĚƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ͕�Ăƚ�ĚĞ�ůƆŶŶĞĚĞ�Ğƌ�ĂŶƐĂƚ�ƐŽŵ�ůĞĚĞŶĚĞ�ĞũĞŶĚŽŵƐĨƵŶŬƚŝŽŶčƌĞƌ� ŵĞĚ�ϮϬй�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵĞĚ�
ϯϲй�ƐŽŵ�ŝ�ĚĞ�ŐĂŵůĞ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ͘

WĂƌĂŐƌĂĨ�ϵ͘ϵ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ŶƵ�ďĞƐůƵƚƚĞƚ͕�Ăƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŵƆĚĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ďĞŚŽǀ͕�ĚŽŐ�ŵŝŶĚƐƚ�ϰ�ŐĂŶŐ�Žŵ�ĊƌĞƚ͘

�ƵĚŐĞƚ͗�DĂŶ�ƉůĞũĞƌ�ŝ��ũĞŶĚŽŵ�&ǇŶ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ŐŽĚŬĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚƚĞƚ� ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
ƉůĞũĞƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Ăƚ�ŐŽĚŬĞŶĚĞ͘��Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�ŶƵ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƚƚĞƚ� Ğƚ�ƉƵŶŬƚ� ƉĊ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞƌ�Ăƚ�ŐŽĚŬĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚƚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ͘

WĞƚĞƌ�dƌŽĞůƐĞŶ�ŐĞŶŶĞŵŐŝŬ�ƉƵŶŬƚĞƌŶĞ� ŽŐ�ĚĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�ƚĂů�Ğƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƌ͗

DĂŶ�ŚĂƌ� ŝ�ĚĞƚ�ŶǇĞ��ũĞŶĚŽŵ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ� ;ďĞƌĞŐŶĞƚͿ� Ğƚ�ŵĞĚůĞŵƐƐŬĂƌĞ�ƉĊ�ϭϬϲϱ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ ŽŐ�ŝ�
ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ĨƌĂ�ŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƌ� Ğƌ�ĚĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ϯ͘Ϯϵϱ͘ϱϰϬ�Ŭƌ͘

<ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƚ� ďůŝǀĞƌ�ĞŶƐ�ĨƌĂ�ϮϬϭϴ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ĞŶĚĞƌ�ƉĊ�ϭϲϴ�Ŭƌ͘�Ɖƌ͘�ŵĞĚůĞŵ͘

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ� ůƆďĞƌ�ŽƉ�ŝ�ϭ͘ϰϰϮ͘Ϭϴϴ�Ŭƌ͕͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ� ůƆďĞƌ�ŽƉ�ŝ�ϯϴϵ͘ϬϬϬ�
Ŭƌ͘�ŽŐ�ƐŝĚƐƚ�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĂĨƐĂƚ�ϭϵϱ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ƚŝů�ŵƆĚĞƌ͘

�Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƐĂŵůĞƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�ďƵĚŐĞƚƚĞƚ�ƉĊ�Ϯϲϵ͘ϰϱϮ�Ŭƌ͘�ƉĊ�ϮϬϭϴ�ďƵĚŐĞƚƚĞƚ͘

�ũĞŶĚŽŵ�^ǇĚ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ƉĞŶŐĞ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌ� ŝ�ĨƵƐŝŽŶĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ� ŽƉƐĂŐƚ�ĞŶ�ůƆŶŶĞƚ�
ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ͘

&ƵƐŝŽŶĞŶ�ďůĞǀ�ĚĞƌĞĨƚĞƌ� ĞŶƐƚĞŵŵŝŐƚ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ͘

ϳ͘�/ŶĚƐƚŝůůŝŶŐ�ƚŝů�ĨƵƐŝŽŶƐŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�Ăƚ�<ƌĞƐƚĞŶ��ŝŶŶƐ ŝŶĚƐƚŝůůĞƐ�ƐŽŵ�ĨŽƌŵĂŶĚ� ŽŐ�WĞƚĞƌ�
dƌŽĞůƐĞŶ�ŝŶĚƐƚŝůůĞƐ�ƐŽŵ�ŶčƐƚĨŽƌŵĂŶĚ�ŵĞĚ�ƆŬŽŶŽŵŝĂŶƐǀĂƌ͘� �ůůĞ�ƐƚƆƚƚĞĚĞ�ŽƉ�Žŵ�ŝŶĚƐƚŝůůŝŶŐĞŶ͘

ϴ͘�sĂůŐ��͘�:ŽŚŶ�sŝůůĞŵŽĞƐ͕�:ĂŶ�EŝĞůƐĞŶ�ŽŐ�:ŽŚĂŶ�'ůŝŶƚďŽƌŐ�ǀĂƌ�ĂůůĞ�ϯ�ƉĊ�ǀĂůŐ͕�ŽŐ�ĚĞ�ďůĞǀ�ĂůůĞ�ǀĂůŐƚ�
ƵĚĞŶ�ŵŽĚŬĂŶĚŝĚĂƚ͘

�͘�̂ ƵƉƉůĞĂŶƚ͗� >ĂƌƐ��ĂŶĚĞƌ͕�ŐĞŶǀĂůŐƚ͘ ,ĂŶ�ďůĞǀ�ǀĂůŐƚ�ƵĚĞŶ�ŵŽĚŬĂŶĚŝĚĂƚ͘



�͘��ŝůĂŐƐŬŽŶƚƌŽůůĂŶƚ͗�/ǀĂŶ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕�ŐĞŶǀĂůŐƚ͘�,ĂŶ�ŬƵŶŶĞ�ĚĞƐǀčƌƌĞ� ŝŬŬĞ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�ŵƆĚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŚĂŶ�
ŚĂǀĚĞ�ƐĞŶĚƚ�ĞŶ�ĨƵůĚŵĂŐƚ͕�ƐĊ�ĚĞƌĨŽƌ�ŬƵŶŶĞ�ŚĂŶ�ǀčůŐĞƐ�ĂůůŝŐĞǀĞů͘�,ĂŶ�ďůĞǀ�ǀĂůŐƚ�ƵĚĞŶ�ŵŽĚŬĂŶĚŝĚĂƚ͘

ϵ͘��ĨƐůƵƚŶŝŶŐ͗�WĞƚĞƌ�dƌŽĞůƐĞŶ�ƚĂŬŬĞĚĞ�ĨŽƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŵƆĚĞ͘� �Ğƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ǀĞŵŽĚ͕� Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŵĞƌĞ�ŚĞĚĚĞƌ�
�ũĞŶĚŽŵ�&ǇŶ͕�ŵĞŶ�ŶƵ��ũĞŶĚŽŵ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͘

^Ċ�ǀĂƌ�ǀŝ�ŬůĂƌ�ƚŝů�ĚĞŶ�ƐƚŝĨƚĞŶĚĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͘

&ŽƌŵĂŶĚ� ���������������������������������������������������������������������̂ ĞŬƌĞƚčƌ�

WĞƚĞƌ�dƌŽĞůƐĞŶ����������������������������������������������������������:ŽŚĂŶ�'ůŝŶƚďŽƌŐ


